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Le Conseil Coopératif et le soussigné
Michel PAPASIAN, Président de la SCIC
“Energie Citoyenne du Pays d’Avignon -
ENERCIPA” ont, en vue de l’approbation des
comptes de l’exercice clos le 31 décembre
2022, établi le présent rapport de gestion
sur la situation et l’activité de la Société
durant l'exercice écoulé. 

Cher.e.s sociétaires et partenaires,
 

Notre premier mot est adressé à toutes les personnes qui participent à cette
aventure collective d’une énergie renouvelable, citoyenne et locale : sociétaires

et partenaires d’horizons divers depuis le début. C’est l’occasion de vous
remercier chaleureusement et de saluer votre engagement.
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I N T R O D U C T I O N

Le mot du conseil coopératif

Rapport annuel de gestion 
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 ENERCIPA

 
Energie Citoyenne du Pays

d’Avignon 

 
SCIC SAS à capital variable

 
Siège social : 2 avenue du

Blanchissage, 84000 Avignon 
 

RCS Avignon 850 066 473 
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 A C T I V I T É  D E  L A  S O C I É T É
D U R A N T  L A  D E U X I È M E

A N N É E  D ' E X E R C I C E  



Mettre en œuvre la phase de développement du projet avec la Ville d’Avignon et nos partenaires
Etudier le potentiel de nouveaux sites
Continuer à faire connaître le projet, à développer des partenariats et à renforcer le collectif
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Rappel des principaux objectifs qui avaient été définis pour 2022

Rappel objectifs 2022 



Pour ce projet, Enercipa s’est associée à
ses partenaires locaux : Energie Partagée,
Enercoop PACA, l’Agence Locale de la
Transition Énergétique (ALTE), et les
installateurs Provence Eco Energie et
Alectron Energy. 

La signature des conventions d’occupation
temporaire du domaine public a eu lieu le
vendredi 17 juin 2022 à 12h30 au Tipi, en
présence de Mme Cécile HELLE, Maire
d’Avignon, Mme Isabelle PORTEFAIX,
Adjointe au maire déléguée à la Ville
écologique et durable, de l’équipe du
département Architecture et Patrimoine de
la Ville, de nos partenaires, et de la presse.

Le projet de centrales photovoltaïques
citoyennes avec la Ville d'Avignon entre
dans sa phase de développement. 

Lors du conseil municipal du 26 février
2022, la Ville d’Avignon a retenu Enercipa
suite à son Appel à Manifestation d’Intérêt
pour la mise à disposition de toitures de
bâtiments communaux en vue d’y installer
des centrales photovoltaïques. 
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Lancement

du projet

avec la Ville

d'Avignon

https://lesitedutipi.fr/


l’école élémentaire Trillade
l’école maternelle Arrousaire
le gymnase de la Barbière
la guinguette de la Plaine des Sports

La ville d’Avignon s'est engagée à mettre à
disposition les toitures de 4 bâtiments
municipaux afin d’y installer des centrales
photovoltaïques. Si les études de faisabilité
sur ces sites ne sont pas concluantes, les
conventions prévoient une possibilité de
remplacement. 

Les 4 sites retenus initialement sont les
suivants : 

La production de ces quatre centrales est
estimée à 330 MWh d’électricité par an, soit
l’équivalent de la consommation annuelle
de 130 foyers (hors chauffage et eau
chaude sanitaire).

Le projet inclut un programme de
sensibilisation sur la transition énergétique
à destination du grand public et des
usagers des sites, scolaires notamment. La
redevance due au titre de l’occupation du
domaine public est valorisée sous forme de
prestations d’animations pédagogiques, qui
seront réalisées par notre partenaire l’ALTE,
en coordination avec les services de la
Ville.

Les études de structure ont été réalisées
par des bureaux d’études spécialisés
locaux, durant l’automne 2022. Le principe
est de confirmer par calcul que les toitures
peuvent supporter le surpoids de
l’installation photovoltaïque.

Ces études ont été réalisées avec le
soutien de la Région Sud, dans le cadre de
son plan solaire.
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Périmètre du projet Avancement du projet

Etudes de faisabilité
 



Estimation de la production

Avis favorable du bureau d’études
structure

       Pré-étude effectuée en 2021

       Étude structure effectuée

       Étude détaillée en cours par notre
partenaire installateur Alectron Energy

       Construction de la centrale prévue pour
l’été 2023
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Ecole maternelle Arrousaire
 
 

Ecole élémentaire Trillade
 
 

Nombre de
panneaux

Puissance
de

l'installation  
en Kwc

Production
annuelle en

Mwh/an
 

88 35,64 46

Estimation de la production

Avis favorable du bureau d’études
structure

       Pré-étude effectuée en 2021

       Étude structure effectuée

       Étude en cours d'un système de
fixation agréé, avec notre partenaire
installateur Alectron Energy

Nombre de
panneaux

Puissance
de

l'installation  
en Kwc

Production
annuelle en

Mwh/an
 

280 98 126,68

Visuel de calepinage
 
 

Visuel de calepinage
 
 



Avis défavorable du bureau d’études
structure. Coût de renforcement trop
élevé       

       Étude structure effectuée

       Site en cours de remplacement avec la
Ville d’Avignon.
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Gymnase de la Barbière
 
 

Guinguette de la Plaine des Sports
 
 

Avis défavorable du bureau d’études
structure. Coût de renforcement trop
élevé       

       Étude structure effectuée

       Site en cours de remplacement avec la
Ville d’Avignon.

       Les 2 sites abandonnés suite à l’étude
de structure sont en cours de
remplacement. Des sites potentiels sont à
l’étude avec la Ville d’Avignon, notamment
les écoles Roland Scheppler, des Vertes
Rives et Stuart Mill, qui ont été visitées fin
2022.

Sites de substitution
 
 



Réalisation du Document d’Information
Synthétique (DIS), qui informe les
investisseurs sur les risques
Mise en oeuvre d’un outil de gestion du
sociétariat
Construction collective d’un plan de
communication
Réalisation d’une plaquette
d’information
Refonte du site internet

Durant l’année 2022, Enercipa a préparé sa
première campagne de souscription de
parts de capital, qui sera lancée début 2023
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Préparation de la levée de fonds
 
 

Programme pédagogique
 
 

Courant 2022, les services concernés de la
Ville d’Avignon et notre partenaire l’ALTE
ont élaboré le programme pédagogique
prévu dans le cadre du projet. La Ville a
également réalisé une plaquette
d’information à destination des écoles
concernées.
Le 21 septembre 2022, l’ALTE a animé un
premier atelier pédagogique tout public
autour des énergies renouvelables et des
éco-gestes, à la guinguette de la Plaine des
sports, dans le cadre de la Semaine du
Développement Durable, un événement
organisé par la ville d’Avignon dans le
cadre de son Plan Climat Local.



Lancement du projet Coop’Ter : L’énergie citoyenne à l’échelle d’une zone d’activité économique !

La coopérative citoyenne ENERCIPA et son partenaire le club Terres d’EFC Provence proposent
d’expérimenter un projet à l’échelle d’une zone d’activité économique, la technopole Agroparc
d’Avignon, alliant ainsi transition énergétique et développement économique.
Il s’agit de faire émerger un modèle d’énergie citoyenne partagé sur la ZAE Agroparc d’Avignon, co-
construit avec les entreprises, leurs salariés et les autres acteurs de la zone, autour des usages et des
besoins énergétiques.
Ce projet innovant, porté par ENERCIPA, est lauréat du programme de l'ADEME « Territoires de services
et de coopérations - Coop'Ter ». Il répond également aux enjeux de transition énergétique de la
communauté d’agglomération du Grand Avignon, qui le soutient en tant qu’animateur du territoire et y
participe dans une démarche d’exemplarité, son siège étant implanté sur Agroparc.
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Lancement

du projet

Coop’Ter
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Michel Papasian, Président d’ENERCIPA,
anime ce projet de coopération territoriale
depuis le 3 octobre 2022, dans le cadre
d’un CDD à mi-temps d’une durée de 18
mois.

Il est accompagné dans sa mission par
deux expertes Coop’Ter, Mélanie Pepin et
Brigitte Corinthios, avec le support des
différentes communautés du programme :
chercheurs, porteurs, accompagnateurs.

Le projet bénéficie également du soutien
opérationnel du Club Terres d’EFC
Provence, et du Grand Avignon à travers sa
mission Transition écologique et sa
direction du Développement économique.

Contact : projet.zae@enercipa.fr
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Périmètre du projet



Présentation du projet lors de divers événements :
28/10/2022 : Journée régionale des énergies collectives, organisée par Energie Partagée, à
Marseille
14/11/2022 : Atelier Fresque du Climat à l’attention des acteurs du tourisme, organisé par le
Grand Avignon, à Avignon
17/11/2022 : Colloque Transition Écologique et Énergie : quelles avancées dans le BTP ?,
organisé par le Grand Avignon, à Vedène
24/11/2022 : Rencontre Afterwork, organisé par la French Tech, à Avignon

Premières rencontres avec l’association Agroparc, la CCI 84, certains acteurs locaux du secteur de
l’Energie 
Réunions opérationnelles avec le Grand Avignon, les partenaires d’Enercipa
Une liste d’une cinquantaine d’acteurs identifiés et à mobiliser
Un support de présentation, utilisé en appui aux entretiens

                                                                                        

A l’issue de cette phase d’émergence, le projet pourra être développé sur la zone Agroparc, et le modèle
diffusé dans d’autres zones d’activité du territoire.

Etape 1 : Mobilisation des acteurs de la zone Agroparc

Faits majeurs et réalisations en 2022 :
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Calendrier prévisionnel et avancement du projet
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Autres

projets en

émergence
Projet PV en toiture avec la

foncière Terre de liens
 

Le projet à la ferme Saint Joseph d’Avignon
a fait l’objet d’une pré-étude de faisabilité.
A la demande des agriculteurs, Enercipa va
étudier un montage en autoconsommation.
Le 2 décembre, à la ferme Saint Joseph,
Enercipa a été invité par Terre de liens à
venir célébrer le lancement des travaux sur
la ferme et le futur magasin de
producteurs.

Estimation de la production

       Pré-étude effectuée en 2021 et
actualisée en 2022 

         

Nombre de
panneaux

Puissance
de

l'installation  
en Kwc

Production
annuelle en

Mwh/an
 

84 35 46

Visuel de calepinage
 
 



L’agence coopérative l’éveilleur, qui agit
pour les transitions écologique et sociale,
porte un projet d’éco-lieu culturel à
Avignon. Une étude d’opportunité avait été
réalisée en 2021 pour une centrale PV
intégrée au projet de transformation
globale du bâtiment (friche industrielle),
dont les travaux sont prévus fin 2023.

Le projet sur le bâtiment loué par
l’association à Avignon est en attente de
précisions sur les travaux de réfection à
réaliser en amont du projet PV :
renforcement de la charpente,
désamiantage, couverture.
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Projet PV en toiture avec
L'éveilleur SCOP

Projet PV en toiture avec
l'association Roulons à Vélo

Le groupement dirigé par Provence Eco
Energie auquel s’est associé Enercipa n‘a
pas été retenu suite à l’Appel à
Manifestation d'Intérêt de la Ville de
Bédarrides pour réaliser un parc
photovoltaïque au sol sur une ancienne
décharge. 

La Grange des Roues est un projet de tiers-
lieu "nourricier" dans un ancien moulin en
cours de réhabilitation à Sorgues. Les
porteurs de ce beau projet nous ont
contacté pour les aider à faire émerger leur
projet de réhabilitation de la centrale
hydroélectrique. Une petite équipe motivée
a visité le site et participe à l'étude
d'opportunité.

Projet PV au sol avec la
Ville de Bédarrides

Projet de centrale hydroélectrique
La Grange des Roues
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Participation 

à des

événements

Le 25 juin :  tenue d’un stand au village ESS à la

fête des 25 ans de l’association Semailles à

Avignon.

Le 21 septembre : tenue d’un stand, et

animations pédagogiques autour des énergies

renouvelables et des éco-gestes par notre

partenaire l’ALTE, à la guinguette de la Plaine des

sports, dans le cadre de la Semaine du

Développement Durable. Un événement organisé

par la ville d’Avignon dans le cadre de son Plan

Climat Local.

Le 24 septembre : tenue d’un stand à la Fête du

quartier Ouest, organisée par la Ville d’Avignon.

Le 7 octobre : témoignage lors de l’atelier

Transition énergétique lors des Universités de

l’EFC, à Saint-Etienne 

Le 28 octobre : Participation à la journée

régionale des Énergies Collectives, organisée par

Energie Partagée, à Marseille. Présentation du

projet Coop’Ter en plénière.
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Le 16 novembre : participation à une rencontre

régionale autour de la sobriété, initiée par

l'ADEME Région, réunissant acteurs

universitaires, économiques et institutionnels, à

Aix-en-Provence

Le 17 novembre : témoignage lors de la table-

ronde “S’extraire du pétrole : nos chances pour

demain”, organisée par le Grand Avignon, animée

par la magazine Sans transition !, à Vedène

Le 5 décembre : participation à un atelier de

révision du Plan de Protection de l'Atmosphère

du Vaucluse, organisé par la DREAL, à Avignon

28/10/2022 : Journée régionale des énergies

collectives, organisée par Energie Partagée, à

Marseille

14/11/2022 : Atelier Fresque du Climat à

l’attention des acteurs du tourisme, organisé par

le Grand Avignon, à Avignon

17/11/2022 : Colloque “Transition Écologique et

Énergie : quelles avancées dans le BTP ?”,

organisé par le Grand Avignon, à Vedène

24/11/2022 : Rencontre Afterwork, organisé par

la French Tech, à Avignon

Présentation du projet Coop’Ter lors de divers

événements :



455

Enercipa utilise divers outils de
communication externe pour donner une
meilleure visibilité au projet. 

Le site internet a été refondu en 2022 :
reprise des pages de présentation,
création d’une page d’accueil avec une
nouvelle rubrique dédiée à des articles.
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Outils de

communication

externe  

Quelques chiffres  

30

194

2 6

sociétaires 

abonné.e.s à la lettre info

lettres info en 2022

abonné.e.s aux réseaux sociaux 

Linkedin - Facebook - Instagram

publications par mois

Refonte du site internet enercipa.fr

https://enercipa.fr/
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Nos partenaires et soutiens
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V I E  D E  L A  
C O O P É R A T I V E



Catégories
d'associés

Nombre
d'associés

Nombres de
parts

sociales

Pour un
montant de

Porteurs 15 131 6 550€

Bénéficiaires 11 222 11 100€

Partenaires
opérationnels

4 202 10 100€

Partenaires
institutionnels

0 0 0€

Totaux 30 555 27 750€

En 2022, 10 nouveaux sociétaires ont rejoint la coopérative Enercipa. Conformément aux statuts, les
nouveaux sociétaires ont été admis par le Conseil Coopératif et seront soumis à l’agrément de
l’Assemblée Générale 2023.
Au 31 décembre 2022, date de clôture de cet exercice, le sociétariat de la coopérative Enercipa est
composé comme suit : 
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Evolution du

sociétariat 

Souscriptions de parts sociales au 31/12/2022 Répartition des associés par catégorie

Porteurs
50%

Bénéficiaires
36.7%

Partenaires opérationnels
13.3%



L’Assemblée Générale annuelle s’est tenue le 26 juin 2022 à Avignon. 
15 sociétaires étaient présents ou représentés.
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Assemblée

générale

ordinaire

Agrément des nouveaux associés et
constatation du capital
Approbation des comptes et du rapport
de gestion 2021
Quitus donné au président
Affectation du résultat 2021
Renouvellement des membres du
Conseil Coopératif
Pouvoir au porteur pour les formalités
Perspectives 2022
Questions diverses

L’assemblée a délibéré et adopté les
résolutions inscrites à l’ordre du jour : 

2 nouveaux sociétaires ont été agréés, et le
nouveau capital social d’un montant de 
2 800 euros a été constaté.

Catégorie Porteurs :

Catégorie Bénéficiaires :

Le Conseil Coopératif a été renouvelé
partiellement conformément aux statuts.

La nouvelle composition du Conseil
Coopératif est la suivante :

Vincent GAUTHIER
Yannick JAUMOUILLE
Stefania MACCANIN
Luc MARCY
Michel PAPASIAN
Etienne PRUN
Aurélie RICHARD

Gérard SIMIAN
 



Le Conseil Coopératif, constitué de membres bénévoles élus lors des Assemblées Générales, 
s’est réuni trois fois en 2022 

P A G E  2 4

Réunions du

Conseil

Coopératif

Préparation de l’AG du 26 juin 2022

Admission des nouveaux membres
Approbation du projet Coop'Ter "Un
modèle d’énergie citoyenne partagé sur
une zone d’activité du Grand Avignon",
financé par l'ADEME et la communauté
d'agglomération du Grand Avignon
Approbation de la candidature de Michel
Papasian au poste de chargé de mission
du projet Coop'Ter salarié par Enercipa

Admission des nouveaux membres
Définition de la stratégie du projet
Coop'Ter.

       Le 9 juin pour :

       Le 5 septembre pour :

       Le 22 Novembre pour : 



La gestion opérationnelle de la coopérative
est assurée par le Groupe Moteur sous la
responsabilité du Président.

Le Groupe Moteur s’est réuni
mensuellement, en visioconférence ou en
présentiel.

Chaque commission s’est réunie
régulièrement suivant les avancées du
projet. Des groupes de travail spécifiques
par thème ont été constitués dans les
commissions en fonction des besoins :

Groupe technique
Consultation des bureaux d’études
structure pour les 4 sites du projet avec la
Ville d’Avignon, et suivi des prestations. 
Visite de sites potentiels avec nos
partenaires installateurs.

Groupe communication 
Rédaction des documents nécessaires à la
levée de fonds : plaquette, slogan réseau
sociaux. Mise à jour du site internet, enrichi
avec de nouveaux contenus et de la page
Linkedin.
Organisation d’un atelier collectif de co
construction du plan de communication en
vue de la future levée de fonds.

Groupe juridique
Réalisation du Document d’Information
Synthétique (DIS), à déposer auprès de
l'Autorité des Marchés Financiers avant
toute levée de fonds, pour informer les
investisseurs sur les risques.
Apprentissage et mise en oeuvre d’un outil
de gestion du sociétariat CoopHub, avec le
support d'Energie Partagée

Groupe finance
Gestion administrative et financière de la
coopérative.
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Gestion

opérationnelle



après échanges avec l’ADEME, une pré-
candidature a été déposée et retenue,
puis une demande de subvention a été
constituée, instruite et acceptée ;
des rencontres ont eu lieu avec le Grand
Avignon, pour présenter le projet et
préparer la mise en place d’un marché
innovant.

Entre février et septembre 2022, avec
l’appui du Club Terres d’EFC Provence :

En septembre 2022, nous avons missionné
notre expert-comptable pour nous assister
dans la gestion d’un salarié : établissement
du contrat de travail, déclaration
d’embauche, adhésion aux organismes
sociaux...

Le projet a démarré le 3 octobre 2022, avec
l’embauche de Michel PAPASIAN en CDD à
mi-temps pour une durée de 18 mois.

L’équipe projet est composée du chargé de
mission et d’un membre bénévole
d’Enercipa, et des deux accompagnatrices
Coop’Ter.

Plusieurs réunions en visio, 
3 journées mensuelles de travail, 
2 cotech avec le Grand Avignon, 
ont permis d’initier le projet et de préparer
la mobilisation des acteurs.
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Projet Coop’Ter
 
 



Formation des membres actifs ou réunions entre porteurs de projet du territoire

Les membres d’Enercipa ont eu à cœur de monter en compétences au travers de différentes formations
ou évènements qui ont également permis de dynamiser le groupe.

Nos bénévoles ont participé à diverses formations ou événements : 

Parallèlement, chacun s’est formé individuellement, grâce aux différentes ressources d'Énergie
Partagée et Enercoop PACA.

P A G E  2 7

  Formations 

et journées

d’échanges

Le 23 février, à Aix-en-Provence :
Journée des porteurs de projets
citoyens PACA - Échange de pratiques
et nouvelles filières d'EnR citoyennes 
Le 20 mai, à Avignon : Matinale sur les
financements européens, organisée par
la CRESS PACA
Le 8 novembre, à Aureille (13) :
Formation sur les études structure,
organisée par les Centrales Villageoises

Le 21 novembre, à Forcalquier :
Formation à l’autoconsommation
collective, organisée par Energie
Partagée
Tous les 1er mardis du mois, en visio :
‘’Café des projets‘’, temps d’échanges et
d’informations entre coopératives
locales, organisé par Energie Partagée
Nombreux webinaires organisés
notamment par Energie Partagée ou
Enercoop.
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B I L A N  E T  C O M P T E  D E
R É S U L T A T  



Total du bilan : 45 110 euros

Chiffre d'affaires : 6 667 euros

Résultat net comptable : -3 191 euros

L’établissement des comptes sociaux a été confié à la société Talenz Ares et sont attestés par leur expert-

comptable.

Pour cet exercice, arrêté au 31 décembre 2022, les comptes annuels se caractérisent par les données suivantes :

Le détail des comptes est fourni en annexe.
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Bilan
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Compte de

résultat
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La coopérative Enercipa ne produit pas encore d'électricité. Cette année, son Chiffre d’Affaires est composé

uniquement des prestations au Grand Avignon dans le cadre du projet Coop’Ter. 

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 24 530 euros et

un total charges de 27 720 euros, dégageant ainsi un résultat de -3 191 euros.
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Il est proposé d'affecter ce résultat déficitaire de 3 191 euros au compte de report à nouveau.
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Affectation

du résultat

Une comptabilité analytique a été mise en place afin d’analyser le compte de résultat par projet.

Remarque : en comptabilité, les montants au crédit sont valorisés en négatif dans le solde.

Compte de

résultat par

projet
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É V O L U T I O N  E T
P E R S P E C T I V E S  D ' A V E N I R    
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Continuer à développer le projet avec la
Ville d’Avignon, lancer une première
levée de fonds citoyenne, démarrer les
ateliers pédagogiques dans les écoles,
et mettre en service une première
centrale
Faire aboutir des projets en émergence
Initier un premier projet en
autoconsommation 
Mener à bien le projet Coop’Ter, avec
l’émergence d’un modèle d’énergie
citoyenne partagé sur la ZAE Agroparc
Continuer à faire connaître notre projet
d’énergie citoyenne sur le territoire, à
nouer des partenariats, et à renforcer le
collectif

En 2023, Enercipa prévoit de :
 

Prévisions

activités 

pour 2023

Mise en service d’une première centrale
le 1/01/2024
Mise en service de 3 nouvelles centrales
le 1/01/2025

Un budget prévisionnel a été estimé sur 3
ans, avec les hypothèses suivantes :

Prévisionnel

financier sur 

3 ans



Toute l’équipe d’Enercipa vous remercie pour votre soutien depuis sa création au
printemps 2019. Nous poursuivons cette aventure humaine plus motivés que jamais avec

la force du collectif !
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SIÈGE SOCIAL : 
            
            2 avenue du
Blanchissage,  84000
AVIGNON 

Énergie citoyenne du pays
d'Avignon, SCIC SAS à
capital variable
RCS Avignon 850 066 473

RÉSEAUX SOCIAUX : 

              https://www.facebook.com/
enercipa/

              enercipa_84
          
              https://www.linkedin.com/
company/enercipa/about/

CONTACT : 

              contact@enercipa.fr

              https://enercipa.fr/
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