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INTRODUCTION  

 
 

 

Rapport annuel de gestion de l'exercice clos le 31 décembre 2025 

 

Le Conseil Coopératif et le soussigné Michel PAPASIAN, Président de la SCIC “Energie Citoyenne du Pays 

d’Avignon - ENERCIPA” ont, en vue de l’approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025, 

établi le présent rapport de gestion sur la situation et l’activité de la Société durant l'exercice écoulé. 

 

 

Le mot du Conseil Coopératif 
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1. ACTIVITÉ DE LA SOCIÉTÉ DURANT SA CINQUIEME 

ANNÉE D'EXERCICE 

Rappel des principaux objectifs qui avaient été définis pour 2025 : 

 

❖ Continuer à développer le projet avec la Ville d’Avignon, prolonger la levée de fonds citoyenne, 
démarrer les ateliers pédagogiques dans les écoles, et mettre en service une deuxième centrale, 

❖ Développer l’opération d’autoconsommation collective (ACC) sur le quartier Saint-Ruf avec de 
nouveaux consommateurs 

❖ Mettre en œuvre le projet de partenariat avec la société titulaire de la DSP futur opérateur du 
réseau de chaleur et de fraîcheur de la Ville d'Avignon 

❖ Rechercher des financements complémentaires pour pérenniser le projet Coop’Ter “Saint-Ruf, 
énergie commune”, développer le projet 

❖ Faire émerger d’autres projets de production 

❖ Continuer à faire connaître la coopérative citoyenne Enercipa sur le territoire, à nouer des 
partenariats, et à renforcer le collectif de bénévoles. 

 

1.1 Projet de centrales photovoltaïques avec la Ville 

d’Avignon 

Pour rappel, 

Lors du conseil municipal du 26 février 2022, la Ville d’Avignon a retenu le groupement ENERCIPA suite à 

son Appel à Manifestation d’Intérêt pour la mise à disposition de toitures de bâtiments communaux en vue 

d’y installer des centrales photovoltaïques. 

 

 

Le groupement est constitué de partenaires locaux : Enercipa, Energie Partagée, Enercoop PACA, 

l’Agence Locale de la Transition Énergétique (ALTE), et 2 entreprises Alectron Energy et Provence Eco 

Energie. 
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Compte tenu des résultats des études de structure réalisées en 2022, 1 seul site sur 4 a pu être retenu, 

l’école maternelle de l’Arrousaire. Une recherche de sites de remplacement a été engagée avec la Ville 

d’Avignon. 

1.1.1 Levée de fonds 

La levée de fonds lancée en avril 2023 s' est poursuivie tout au long de l’année 2025 pour financer nos 

nouveaux projets. 

Le principe est de souscrire une ou plusieurs parts de capital* (50 euros / part). Les sommes collectées 

viendront augmenter les fonds propres d’Enercipa. 

 

Acquérir des parts permet également de participer à la gestion de la coopérative Enercipa en tant que 

sociétaire. 

 

De nombreuses actions ont été réalisées pour cet appel de fonds citoyen :  

● mise à jour du Document d’Information Synthétique (DIS), qui informe les investisseurs sur les 

risques, 

● accueil des nouveaux sociétaires grâce à l’outil COOPHUB, 

● participation d’Enercipa à des journées en lien avec la transition écologique et l’économie sociale et 

solidaire organisées localement et diffusion de la plaquette d’information,  

 

1.1.2 Production de la centrale de l'École maternelle de l’Arrousaire 

 

 
Puissance installée : 35 kWc - Production annuelle : 49 MWh - Photo Ville d’Avignon 

 

Production réalisée en 2025 : 44,91 MWh 
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Un suivi mensuel de la production est effectué tous les mois 

1.1.3 Sites de substitution 

Plusieurs échanges ont eu lieu avec la ville d’Avignon pour cibler les bâtiments pouvant être examinés. 

1.1.3.1 Ecole élémentaire St Ruf 

Après analyse des différents éléments observés lors de la visite technique, l’installation de panneaux 

photovoltaïques est techniquement réalisable, sous réserve des points suivants : 

● Avis de l’ABF (Architecte de Bâtiments de France) et de l’architecte conseil de la Ville d’Avignon, 

car l’école est dans le périmètre de l’Abbaye St Ruf : discussions engagées en 2025 avec les ABF 

et les services de la ville d’Avignon pour leur présenter nos propositions. 

● Préconisation du SDIS  

En fonction des décisions de la Ville, et des contraintes ABF et SDIS, le Business Plan sera actualisé, la 

décision de GO/NOGO pour la suite sera prise en 2026. Les actions suivantes seront alors lancées :  

● Finalisation des démarches administratives. 

● Étude de structure 

1.1.3.2 Autres sites en étude  

 

Ecole St Roch 

Une lourde restructuration a été engagée par la Ville d’Avignon. Le concours de maîtrise d'œuvre est lancé 

et le lauréat a été désigné à l’automne 2025. Enercipa interviendra en liaison avec le maître d'œuvre pour 

l’installation de panneaux sur la toiture terrasse d’un des bâtiments. 

 

D’autres bâtiments ont été envisagés, avec, pour certains, visite des locaux.  

Les principaux critères de sélection sont :  

● Masques et ombrages limités 

● Etanchéité de toiture récente ou rénovation envisagée à très court terme 

● DOE (Dossier de Ouvrages Exécutés) disponible 

Au vu de ces critères, certains sites ont été abandonnés. Les recherches se poursuivent. 
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1.2 Projet “Saint-Ruf, énergie commune”  

Ce projet porté par Énercipa, vise à construire un projet collectif de transition énergétique, sociale et 

solidaire à l’échelle d’un quartier. La démarche proposée s’appuie sur l’expertise d’un tiers-lieu implanté 

dans le quartier Saint-Ruf, l’Éveilleur Scop, dans le domaine de la transition avec et au service des 

habitants (vu au sens large, particuliers et acteurs socio-économiques).  

Le programme de recherche-intervention Coop’Ter de l’ADEME, auquel notre projet est rattaché, offre un 

cadre et une démarche pertinente pour aborder ce type de sujet en vue de créer un « écosystème 

coopératif territorialisé » (ECT).  

 

Le projet, Saint-Ruf Energie Commune s' est poursuivi tout au long de l’année 2025 et des nombreuses 

initiatives autour d’actions concrètes ont été mises en œuvre avec les habitants du quartier Saint-Ruf 

 

 
Zoom sur quelques initiatives marquantes :  

● CLUB LOW TECH  

Issues de l’ingénierie, les low-tech sont bien plus accessibles qu’elles n’y paraissent. Elles promeuvent des 

solutions plus facilement ré-appropriables et des comportements plus sobres. 

Un beau projet a déjà vu le jour à la fin du printemps 2025 lors d’un atelier partagé avec les habitants : la 

fabrication d’un four solaire.  

● Permanence INFO ÉNERGIE Autour de la buvette  

Les jeudis entre 16h et 19h à l’éveilleur à Avignon 

Temps dédié à l’énergie au sens large (dont l’autoconsommation collective d’électricité produite localement 

et la production photovoltaïque citoyenne), et à l’espace low tech/bricolage.  

https://enercipa.fr/
https://leveilleur-scop.fr/
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● MALLETTE AUTO-DIAG ÉNERGIE  

 

L’équipe de « Saint-Ruf, énergie commune » a constitué une 

mallette pour permettre aux habitantes et habitants de faire eux-

mêmes des mesures en lien avec leur consommation et l’efficacité 

énergétique de leur logement. 

Un premier pas pour une prise de conscience, en amont de projets 

de rénovation accompagnés, en traitant des problèmes récurrents 

dans nos habitats : manque d’isolation, humidité, problèmes de 

ventilation, etc 

La mallette auto-diag énergie est mise à disposition (participation 

demandée) des habitantes et habitants du quartier… mais aussi 

au-delà ! 

 

Réalisé à fin 2025 :  

● Démarrer le projet avec un chargé de mission en CDD à mi temps de mi février à mi mai 2025 puis 

ré-embauche à partir d’octobre 2025 

● Monter en compétence sur la démarche Coop’Ter pour le chargé de Projet et pour l’éveilleur 

● Rechercher des cofinancements (30 % des charges à trouver) : résultats décevants, les pistes ne 

se sont pas (encore) transformées 

● Mettre en place une collaboration fluide entre Enercipa et l’Eveilleur et lancer la dynamique  

● Organiser une événement de lancement avec des ateliers (en Avril 2025) et travailler un plan 

d’action suite aux retours des habitants  

● Prendre contact avec des partenaires pour collaborer sur le Projet (CMAR, CCI, CCAS, etc) 

● Engager des “petites” actions concrètes pour mettre en mouvement une première dynamique avec 

les acteurs de l’éveilleur et d’autres acteurs identifiées lors de l'événement d’avril 2025 

○ démarrer la boucle ACC Saint-Ruf 

○ lancement du club lowtech 

○ événement commun avec Enercoop et la NEF le 5 juin à l’éveilleur 

○ constitution de la mallette auto-diag énergie 

● Structurer une feuille de route opérationnelle, notamment lors de séminaires internes  

 

1.3 Activité de personne morale organisatrice (PMO) 

d’une première opération d’autoconsommation 

collective (ACC) à Avignon 

Dans la continuité de la mise en service de la centrale PV de l’école de l’Arrousaire, Enercia poursuit son 

avancée avec la création d’une boucle d’autoconsommation collective (ACC) sur le quartier Saint-Ruf. Il 

s’agit de la première ACC ouverte et citoyenne sur le Grand Avignon. Cette boucle d’ACC permet à 

Enercipa de vendre directement l’électricité produite à des consommateurs situés dans un diamètre de 2 

km.  

Le démarrage opérationnel de l’ACC a été réalisé le 01/03/2025. En 2025, la boucle a intégré 1 producteur 

(Enercipa avec la centrale de l’Arrousaire) et 4 consommateurs (dont 2 nouveaux sociétaires Enercipa).  

 

Enercipa est la personne morale organisatrice (PMO) de la boucle ACC et propose une gouvernance 

partagée et citoyenne. Les différents participants (producteurs, consommateurs, …) rejoignent cette 

structure commune, la PMO, et sont donc amenés à dialoguer régulièrement, voire à échanger sur des 
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pratiques d’usages afin d’optimiser l’autoconsommation. C’est l’occasion de se réapproprier les enjeux 

énergétiques et de créer une dynamique locale entre acteurs.  

 
 

Le taux d’auto-consommation (consommation de l’électricité produite) a varié entre 7% en août (clé de 

répartition de la phase pilote limitant l’autoconsommation) et 39% en décembre (plus d’ensoleillement et 

plus de consommation). Le Chiffre d’affaire 2025 sur l’ACC est de 537 Euros.  

En 2025, Enercipa  

● est monté en compétence sur l’ACC 

● a initié et géré les échanges avec les participants à l’opération et Enedis 

● a piloté l’ACC avec des outils Excel simples  

● a recherché de nouveaux consommateurs pilotes. 

 

Cette première expérience de PMO sur une boucle ACC positionne Enercipa comme précurseur sachant 

pour développer de nouvelles boucles ACC. L’ACC est devenu, avec les nouvelles politiques tarifaires sur 

les Obligations d’Achat, un incontournable de tout nouveau projet de développement de centrale 

photovoltaïque.  

1.4 Projet de réseau de chaleur et de fraîcheur de la Ville 

d’Avignon - Partenariat avec Dalkia 

La ville d’Avignon a décidé la construction d’un réseau de chaleur et de fraîcheur renouvelable sur Avignon 

en DSP (Délégation de Service Public). 

La société DALKIA a été désignée lauréate de la DSP et ENERCIPA y est engagé en tant qu‘acteur citoyen 

territorial pour mobiliser les habitants en faveur de la transition énergétique.  

La collaboration sera détaillée puis lancée en 2026.  
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1.5 Projets en émergence 

1.5.1 Projet PV en toiture avec L'éveilleur Scop  

L'étude de structure a préconisé un renforcement ou remplacement de la charpente existante. L'éveilleur 

est en recherche de financement pour ces travaux.  

Le projet est toujours en cours. 

1.5.2 Projets PV en toiture avec la foncière Terre de liens 

Des échanges se sont poursuivis avec les différents acteurs : Terre de liens PACA, la foncière Terre de 

liens, les différents paysans (ferme de la Durette, SCOP des pieds et des mains, paysans d'Avignon).  

Un nouveau point doit avoir lieu en 2026 

1.5.3 Projet PV en toiture de la copropriété cité Barles au Pontet  

A la demande des copropriétaires, une équipe d’Enercipa a visité le site. Le projet nécessite un 

désamiantage de la toiture et son remplacement par du bac acier, travaux qui pourraient être en partie 

subventionnés par la Région Sud dans le cadre de son plan solaire. Une étude d’opportunité a été réalisée.  

Le projet est en attente d’une réponse des copropriétaires sur le reste à charge des travaux de réfection de 

la toiture. 

1.6 Participation à des événements 

Enercipa est présent aux différents événements locaux liés au développement durable, afin de se faire 

connaître et de rencontrer d’autres acteurs de la transition énergétique. 

 

❖ 22/03/2025 : Fête du printemps et de la nature, à Velleron 
 

❖ 09/04/2025 : Lancement du projet “Saint-Ruf, énergie commune” chez l’éveilleur, à Avignon 
 

❖ 12/04/2025 : Salon du bénévolat et de l'engagement citoyen, à Montfavet 
 

❖ 12/05/2025 : Journée régionale des énergies 
renouvelables citoyennes, à Marseille 
 

❖ 17/05/2025 : Participation à “Faites écho”, la fête de 
l’environnement du Grand Avignon, à Avignon 

 

❖ 05/06/2025 : Apéro transition énergétique, avec nos 
partenaires L’Eveilleur, Enercoop PACA et La NEF, 
chez L’Eveilleur, à Avignon  

 

❖ 20/06/2025 : Tenue d’un stand lors de Semailles en 
fête, à Avignon 
 

❖ 01/11/2025 : Congrès régional des SCIP et SCOP, 
à Avignon 
 

 



 

 
 

12 

1.7 Outils de communication externe 

ENERCIPA utilise divers outils et canaux de communication externe pour donner une meilleure visibilité au 

projet.  

1.7.1 Envoi de lettres info 

Des lettres info sont envoyées par mail à destination de nos abonnés, au fur et à mesure de l’avancement 

de nos activités :  

● 23/03/2025 : Lancement de la première opération d’autoconsommation collective d’Enercipa  

● 28/05/2025 : Apéro transition énergétique avec Enercipa, Enercoop PACA, l'Eveilleur et la NEF 

1.7.2 Mise à jour du site internet enercipa.fr 

Le site internet a été enrichi avec : 

● Une nouvelle page projet : Une première opération d’autoconsommation collective à Avignon 

quartier Saint-Ruf 

● Un nouvel article à la une : Des nouvelles du projet “Saint-Ruf, énergie commune” 

 

Les lettres info à destination de nos abonnés sont également mises à disposition sur le site. 

1.7.3 Diffusion de plaquettes d’information 

Les plaquettes réalisées pour communiquer sur la levée de fonds servent de support à nos opérations de 

tractage auprès du grand public organisées tout au long de l’année. 

1.7.4 Création d’un flyer ACC 

 

https://enercipa.fr/


 

 
 

13 

1.7.5 Activité sur les réseaux sociaux 

L’information des éléments marquants de l’activité d’Enercipa a été régulièrement postée sur les réseaux 

sociaux : facebook, linkedin. 

1.7.6 Quelques chiffres  

❖ Nombre de sociétaires : 55  

❖ Abonné.e.s à la lettre info : 300  
2 lettres d'information ont été diffusées en 2025 

❖ Abonné.e.s aux réseaux sociaux : 455 
FaceBook : 340 abonnés dont 39 associatifs et professionnels 
LinkedIn : 222 abonnés 
Publications : 25 en 2025 
 

1.8 Nos partenaires et soutiens 
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2. VIE DE LA COOPÉRATIVE  

2.1 Evolution du sociétariat 

En 2025, 7 nouveaux sociétaires ont rejoint la coopérative ENERCIPA. Conformément aux statuts, les 

nouveaux sociétaires ont été admis par le Conseil Coopératif. 

 

Au 31 décembre 2025, date de clôture de cet exercice, le sociétariat de la coopérative ENERCIPA est 

composé comme suit :  

 

Souscriptions de parts sociales au 31/12/2025 

Catégorie d’associé Nombre d’associés Nombres de parts 
sociales  

Pour un montant de 

Porteurs  16  374  18 700 €  

Bénéficiaires 34  334  16 700 €  

Partenaires opérationnels  4  202 10 100 €  

Partenaires institutionnels 1 100 5 000 € 

Totaux 55 1010 50 500 €  

 

Voici en graphique comment se répartissaient nos sociétaires par catégorie à la fin de l’année 2025 : 
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et quelle partie du capital est détenue par chaque catégorie de sociétaires : 

 

 
 

 

2.2 Assemblée générale ordinaire du 5 juin 2025 

L’Assemblée Générale annuelle s’est tenue le 5 juin 2025 à Avignon, à l'éveilleur.  

 

25 sociétaires étaient présents ou représentés. 

 

L’assemblée a délibéré et adopté les résolutions inscrites à l’ordre du jour :  

● Agrément des nouveaux associés et constatation du capital 

● Approbation des comptes et du rapport de gestion 2024 

● Quitus donné au président 

● Affectation du résultat 

● Approbation des conventions réglementées 

● Renouvellement des membres du conseil coopératif 

● Pouvoir au porteur pour les formalités 

 

6 nouveaux sociétaires ont été agréés dans la catégorie “Bénéficiaires”, et le nouveau capital social d’un 

montant de 50 350 euros a été constaté. 

 

Le Conseil Coopératif a été renouvelé partiellement conformément aux statuts. 

Etienne PRUN a été élu au Conseil Coopératif pour un 2ème mandat. 

 

Le Conseil coopératif est ainsi constitué de 8 membres : 
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● Michel PAPASIAN,  

● Luc MARCY,  

● Stefania MACCANIN,  

● Etienne PRUN,  

● Ville d’AVIGNON, représentée par Isabelle PORTEFAIX (titulaire) et Fabrice TOCABENS 

(suppléant),  

● Yannick JAUMOUILLE,  

● Pierre GREMAUD,  

● Vincent GAUTHIER 

2.3 Réunions du Conseil Coopératif 

Le Conseil Coopératif, constitué de membres bénévoles élus lors des Assemblées Générales, s’est réuni 

quatre fois en 2025 : 

❖ le 23 janvier 2025 pour : 

➢ Approbation du PV du Conseil Coopératif du 25/09/2024 

➢ Admission des nouveaux sociétaires et constatation du nouveau capital 

➢ Projet Coop'Ter St Ruf - Approbation du lancement d'une première phase de 3 mois : 

financement, conventions. 

➢ Projet ACC pilote St Ruf - Approbation du lancement : nouvelle activité de PMO, 

conventions, mandat de représentation 

❖ le 27 février 2025 pour : 

➢ Approbation du PV du Conseil Coopératif du 23/01/2025 

➢ Admission des nouveaux sociétaires et constatation du nouveau capital 

➢ Approbation de la participation d'Enercipa au projet d'ombrières photovoltaïques 

participatif de la communauté de communes Aygues-Ouvèze, porté par nos partenaires 

Enercoop PACA et Energie Partagée 

❖ le 15 mai 2025 pour :  

➢ Approbation du PV du conseil coopératif du 27/02/2025 

➢ Approbation du document de chiffrage du CIR (Crédit Impôts Recherche) 

➢ Approbation du rapport de gestion 2024 

➢ Approbation des comptes 2024 

➢ Admission des nouveaux sociétaires et constatation du nouveau capital 

➢ Proposition de candidatures au Conseil Coopératif 

➢ Convocation et définition de l’ordre du jour de l’assemblée générale ordinaire du 

05/06/2025 

❖ le 8 décembre 2025 pour :  

➢ Approbation du PV du conseil coopératif du 15/05/2025 

➢ Admission des nouveaux sociétaires et constatation du nouveau capital 

➢ Projet Coop'Ter St Ruf - Approbation du lancement de la phase 2 : financement, 

conventions… 

➢ Autorisation des conventions réglementées. 
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2.4 Accompagnement au changement d’échelle 

d’ENERCIPA  

Energie Partagée national a été lauréat d'un appel à projet européen visant à accompagner de façon 

renforcée quelques coopératives pour se transformer en OETC “Opérateur Energétique Territorial Citoyen”. 

Enercipa souhaiterait aller vers une diversification des projets (notamment sur la Chaleur). 

Les bénévoles d'Enercipa ont commencé à travailler sur des problématiques qui peuvent relever de 

l’émergence, de la consolidation ou du changement d’échelle.  

Cet accompagnement par Energie Partagée est proposé avec des outils et une méthode mis en place à 

cette occasion par 2 salariés d'OETC déjà existants. 

● Une première réunion a eu lieu le 22 janvier 2025, pour réalisation d’un diagnostic par Energie 

Partagée PACA et proposition d’une feuille de route. 

● une deuxième réunion s'est déroulée le 1er décembre 2025 et a permis de prioriser les actions et 

les pistes de réflexion a mettre en place.  

 

Par ailleurs, Enercipa a eu de nombreux échanges avec Energie Partagée PACA et avec d’autres 

coopératives au sein du groupe thématique ‘’ salariat et modèle économique ". 

● Les discussions ont porté autour des besoins d'embauche d'un salarié par Enercipa ou bien d’un 

emploi mutualisé entre coopératives, des pistes de financement possibles ou déjà explorées, ainsi 

que de l'encadrement possible et l'aide que peut apporter Energie Partagée. 

2.5 Révision Coopérative 

Conformément à la réglementation applicable aux SCIC, après les 3 exercices comptables successifs 

déficitaires, 2021, 2022 et 2023, une révision coopérative d’ENERCIPA a été initiée fin 2024 avec notre 

réviseur l’URSCOP PACA. 

A la suite de plusieurs réunions et échanges avec l’auditrice au cours desquelles nous avons présenté et 

expliqué l’activité de notre SCIC, le réviseur a produit un Rapport de Révision. Une “Synthèse aux 

Coopérateurs” est à disposition des sociétaires (en version papier lors de l’AG ou par mail sur demande). 

L’audit a porté sur la pérennité économique et financière, la dynamique coopérative et la conformité 

réglementaire. 

Le réviseur n’a pas eu de réserves quant au respect des principes coopératifs et de l'intérêt des adhérents. 

Des points d’amélioration formels ont été formulés. Ils ont été depuis pris en compte.  

Par ailleurs, le réviseur attire notre attention sur l’équilibre du modèle économique. En effet la nature même 

de notre activité implique des investissements importants en début d’activité et une dépendance aux 

subventions pour le volet animation. 

2.6 Gestion opérationnelle 

La gestion opérationnelle de la coopérative est assurée par le Groupe Moteur sous la responsabilité du 

Président. 

Le Groupe Moteur s’est réuni mensuellement, en visioconférence ou en présentiel. 

 

Chaque commission s’est réunie régulièrement suivant les avancées du projet. Des groupes de travail 

spécifiques par thème ont été constitués dans les commissions en fonction des besoins : 

 

Groupe technique 

● Suivi de la production de l’école de l’Arrousaire  

https://energie-partagee.org/oetc/
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● Recherche de solutions techniques agréées pour la fixation des panneaux sur des structures de 

toitures particulières 

● Recherche de nouveaux sites et réalisation des études d’opportunité et de faisabilité 

● Visite de sites potentiels avec nos partenaires installateurs. 

 

Groupe communication  

● Information du public sur les énergies renouvelables.  

● Organisation de rencontres, tenues de stands devant des espaces fréquentés par le public.  

● Diffusion des documents nécessaires à la levée de fonds : plaquette, post réseau sociaux. 

● Mise à jour du site internet. 

● Rédaction de contenu lettre infos à destination du public et sur nos réseaux sociaux (facebook et 

Linkedin). 

 

Groupe juridique 

● Mise à jour du Document d’Information Synthétique (DIS), exigé par l'Autorité des Marchés 

Financiers pour informer les investisseurs sur les risques liés à la souscription de parts sociales.  

● Suivi de la révision coopérative. 

● Utilisation du portail de souscription en ligne et gestion du sociétariat CoopHub. 

 

Groupe finance 

● Gestion administrative et financière de la coopérative. 

● Bilans financiers réguliers pour le Conseil Coopératif. 

 

Projet Coop’Ter : 

L’équipe projet est composée du chargé de mission salarié d’ENERCIPA, d’un membre bénévole 

d’ENERCIPA, de l’équipe de L’éveilleur, et des deux accompagnatrices Coop’Ter. 

Elle bénéficie également du support des différentes communautés du programme : chercheurs, porteurs, 

accompagnateurs. 

 

Groupes de travail 

● Réflexions sur le changement d'échelle avec Energie Partagée  

2.7 Formation des membres actifs, réunions entre 

porteurs de projet du territoire 

Les membres d’ENERCIPA ont eu à cœur de monter en compétences au travers de différentes formations 

ou évènements qui ont également permis de dynamiser le groupe. 

 

Nos bénévoles ont participé à diverses formations ou événements :  

 

❖ Tous les 1er mardis du mois, en visio : ‘’Café des projets‘’, temps d’échanges et d’informations entre 
coopératives locales, organisé par Energie Partagée 

 

❖ Nombreux webinaires organisés notamment par Energie Partagée ou Enercoop.  
 

Parallèlement, chacun s’est formé individuellement, grâce aux différentes ressources d'Énergie Partagée et 

Enercoop PACA. 
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3. BILAN ET COMPTE DE RÉSULTAT 

L’établissement des comptes sociaux a été confié à la société Talenz Ares et sont attestés par leur expert-

comptable. 

 

Pour cet exercice, arrêté au 31 décembre 2025, les comptes annuels se caractérisent par les données 

suivantes : 

❖ Total du bilan : 120 966 euros 

❖ Chiffre d'affaires : 21 774 euros 

❖ Résultat net comptable : - 1 891 euros 

3.1 Bilan 
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3.2 Compte de résultat 

Cette année, le Chiffre d’Affaires de la coopérative ENERCIPA est composé : 

- de la production d'électricité, revendue à EDF-OA ou aux consommateurs de l’opération d’ACC, 

- de prestations à L’éveilleur dans le cadre du projet Coop’Ter.  

 

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 78 405 euros et 

un total charges de 80 296 euros, dégageant ainsi un résultat de - 1 891 euros. 
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3.3 Affectation du résultat 

Il est proposé d'affecter ce résultat déficitaire de 1 891 euros au compte de report à nouveau. 

3.4 Déficit cumulé et valeur des parts 

Au 31/12/2025, le déficit cumulé est de 7 957 euros. 

 

Le rapport entre déficit cumulé et capital social est de 15,76 %, soit une valeur de remboursement de la 

part sociale de 42,12 euros, conformément à l’article 14.2 des statuts. 
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3.5 Compte de résultat par projet 

Une comptabilité analytique a été mise en place afin d’analyser le compte de résultat par projet. 

 

Le résultat est présenté par Projet et par Compte, sur 4 ans, ce qui permet de faire apparaître le résultat 

cumulé du Projet de centrales PV avec la Ville d’Avignon qui a démarré en 2022. 

Le Projet PV Ville d’Avignon est à analyser sur 20 ans. Cette année, le résultat bénéficie d’un rattrapage 
de chiffre d’affaires de 2024 qui avait été sous estimé. La marge brute cumulée est presque à l’équilibre : 

 

Le Projet Coop’Ter Saint-Ruf a démarré en début d’année. Le projet fait ressortir une marge brute de 467 
euros : 

 

Le Projet DIVERS correspond aux charges et éventuels produits de fonctionnement de la coopérative.  
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Les frais de fonctionnement d’ENERCIPA augmentent en fonction de l’activité, notamment les honoraires 
d’expertise comptable. Cette année, ils sont minorés grâce à un don exceptionnel. 

Remarque : les coûts de révision coopérative ont été comptabilisés en 2024 pour la révision intermédiaire 
(réalisée en 2025) pour un montant de 980 euros et en 2025 pour la révision quinquennalle (qui sera réalisée 
en 2026) pour le même montant, mais seront provisionnés chaque année dans l’avenir pour un montant de 
392 euros. 

 
 

Le déficit cumulé d’ENERCIPA, depuis sa création en 2021, est de 7 957 euros. Voici les cumuls sur les 4 

dernières années : 

 
 

4. ÉVOLUTIONS ET PERSPECTIVES D’AVENIR  

4.1 Prévisions activités pour 2026  

En 2026, Enercipa prévoit de :  

❖ Continuer à développer le projet avec la Ville d’Avignon, prolonger la levée de fonds citoyenne, 
démarrer les ateliers pédagogiques dans les écoles, et mettre en service une deuxième centrale 

❖ Développer l’opération d’ACC sur le quartier Saint-Ruf avec de nouveaux participants 

❖ Lancer le projet avec Dalkia, titulaire de la DSP du réseau de chaleur et de fraîcheur de la Ville 
d'Avignon 

❖ Rechercher des financements complémentaires pour pérenniser le projet Coop’Ter “Saint-Ruf, 
énergie commune”, développer le projet. 

❖ Faire émerger d’autres projets de production. 

❖ Continuer à faire connaître la coopérative citoyenne Enercipa sur le territoire, à nouer des 
partenariats, et à renforcer le collectif de bénévoles. 
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4.2 Prévisionnel financier sur 3 ans  

Un budget prévisionnel a été estimé sur 3 ans, avec les hypothèses suivantes : 

● Mise en service d’une seconde centrale dans le cadre de l’AMI ville d’Avignon (80 kWc le 

1/07/2027) 

● Mise en service d’une troisième centrale dans le cadre de l’AMI ville d’Avignon (80 kWc le 

1/07/2028) 

● Réalisation d’animations écoles comme prévu avec la ville d’avignon (incluses au montant d’OPEX 

de 2028 de la seconde centrale) - prévu les premières années des mises en service 

● Prévisionnel sur le Projet Coop’Ter “Saint-Ruf, énergie commune” 

● Prévisionnel sur le Projet Réseau de chaleur 

 

 


